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Kohdat 1.1-1.740 ovat tdman sopimuksen (jaliempana Osakassopimus) osapuolia
(jaljiempana Osapuoli tai Osapuolet), ja kohdat 1.1.-1.69 ovat Seuren-Yhtion
osakkeenomistajia (jaliempana Osakkaat tai erikseen Osakas).



Seure-Yhtio hyvaksyy ja allekirjoittaa omalta osaltaan taman Osakassopimuksen
sen jalkeen, kun Osakkaat ovat hyvaksyneet ja allekirjoittaneet taman
Osakassopimuksen.

Sopimuksen tarkoitus

Tassa Osakassopimuksessa sovitaan Osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista
toisiinsa nahden, Yhtion liiketoiminnan jarjestamisesta ja niista periaatteista, joita
sovelletaan Yhtion hallinnossa ja rahoituksessa seka Yhtion osakkeiden omistuksesta.

Lisaksi Osakassopimuksessa maarataan Yhtion hallinnosta ja
paatoksentekomenettelysta ja kuvataan Osakkaidenemistajien mahdollisuus ohjata
Yhtion toimintaa ja vaikuttaa Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja keskeisimpiin paatoksiin
seka sisallollisesti ettd muodollisen paatdoksenteon kautta.

Yhtion toiminnan ja kustannusjaon periaatteet

Yhtion on kohdeltava kaikkia Osakkaitaan yhdenvertaisesti turvaamalla naille
mahdollisuus osallistua Yhtion paatoksentekoon. Yhtio kehittda toimintaansa ottaen
huomioon Osakkaiden tasapuolisen kohtelun.

Yhtion tulee toiminnassaan huolehtia siita, ettd sen eri liiketoiminta-alueet ja
Osakkaiden palvelutarpeet otetaan huomioon tasapuolisesti. Yhtio kohtelee Osakkaita

tasapuolisesti vuokratyovoiman tarjoamisessa, palvelutasossa ja tilausten
tayttamisessa. Yhtio ei saa kohdentaa resurssejaan siten, etta jonkin liiketoiminta-
alueen tai Osakkaan tarvitsemien palveluiden saatavuus tai laatu olennaisesti
heikkenee toisen liiketoiminta-alueen tai Osakkaan hyvaksi, ellei tallainen muutos ole
yhtion toimintaedellytysten turvaamiseksi valttamaton.

Yhtidlla on eri liiketoiminta-alueita, joille jyvitetaan Yhtion yleiskustannukset
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Eri liiketoiminta-alueiden kustannukset on
pidettava erillaan. Yhtio raportoi tarvittaessa kustannusjaon periaatteista Osakkaille
omistajakokouksessa.

34 Yhtio Osakkaiden sidosyksikkona

4.1 Hankintalain sidosyksikkovaatimukset

Yhtion tarkoituksena on tarjota Osakkaille Osakkaat-ovatperustaneet-Yhtion,-
koska-niille-on-valitamatontad-saada-osaavaa henkildstoa tilapaisiin ja

maaraaikaisiin tehtaviin kriittisilla toimialoilla, kuten opetuksessa, sosiaali- ja
terveydenhuollossa seka varhaiskasvatuksessa. YhtioSeure on emistaja-
astakkaidensa Osakkaiden tarkein kumppani sen tarkoitukseen kuuluvissa
tehtavissa.

Yhtié toimii julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista
annetun lain (1397/2016, "hankintalaki") annetuntain{13972016-mahdollisine-
mudtoksineen)mukaisena Osakkaiden esakkeenomistajiensa sidosyksikkona

helpottaen Osakkaiden emistaja-asiakkaidensa-lyhytaikaisten ja maaraaikaisten
henkilostoresurssitarpeiden tayttamista. Sen vuoksi Yyhtio ei tarjoa palveluja yleisesti




markkinoille, ja Osakkaat esakkeenomistajat-voivat tehda hankintoja Yyhtiolta ilman
kilpailutusta, silta osin kuin hankintalain mukaiset sidosyksikkoedellytykset tayttyvat.
Yhtio voi tarjota palveluita muille kuin Osakkailleesakkeenomistajileen vain siina

maarin, etta se sailyy Osakkaidenesakkeenomistajiensa sidosyksikkdna.

Osapuolet sitoutuvat varmistamaan, etta ne tayttavat kulloinkin
voimassa olevan hankintalain 15 §:n mukaiset maaraykset sidosyksikkdhankinnoille.

Mikali joku Osakas ei enaa tayta sidosyksikon omistajalle asetettuja hankintalain
mukaisia edellytyksia, niin ko. Osakas ei saa jatkaa ostoja Yhtiosta. Osapuolten tulee
ryhtya toimenpiteisiin Yhtion sidosyksikkdaseman varmistamiseksi myohemmin
Osakassopimuksessa sovituin toimenpitein.

Yhtion toimiessa Osakkaiden-esakkeenomistajiensa sidosyksikkona, ulottuu
Osakkaidenesakkeenomistajien valvontavalta tavanmukaisen omistajan
valvontavallan lisaksi Yhtion toiminnan kannalta olennaisiin paatoksiin ja strategisiin
linjauksiin.

Yhtion Seuren-omistuspohjaa voidaan hankintalainsdadannon asettamissa rajoissa
sidosyksikk6asema sailyttaen laajentaa Osakkaiden paatoksin, jos se on Yhtion
tehtava ja tarkoitus huomioon ottaen toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.
Uudeksi osakkaaksi voidaan hyvaksya vain hankintayksikko, joka sitoutuu taman
sopimuksen ehtoihin.

4.2 Sidosyksikon myynti muille kuin Osakkaille

45

Yhtion hallitus seuraa sidosyksikkdaseman edellytyksien ja erityisesti hankintalain
mukaisen ulosmyyntirajan toteutumista ja raportoi siita yhtiokokoukselle ja
omistajakokoukselle vuosittain. Mikali ulosmyyntiraja uhkaa ylittya, hallituksen on
valittomasti ryhdyttava toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi ja kutsuttava
omistajakokous koolle.

Yhtion hallitus ja nimitystoimikunta

Yhtion hallitukseen valitaan Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja
enintdan yhdeksan (9) jasenta.

Hallituksen jasenten valintaa valmistelee Osakkaiden nimitystoimikunta, jonka tehtavia

hoitaa omistajakokous tassa sopimuksessa kuvatulla tavalla. Osakkaat sitoutuvat
tekeméaan vhteistyota hallituskokoonpanon kollektiivisen osaamisen varmistamiseksi
siten kuin tdssa Osakassopimuksessa myohemmin sovitaan.

Ellei Osakkaiden kesken erikseen toisin sovita, hallituksen jasenten nimeamisessa

sovelletaan seuraavia periaatteita:
Hallitukseen valitaan viisi (5) — seitseman (7) varsinaista jasenta.

Hallituksen toimikausi on kaksi (2) vuotta yhtiojariestyksen mukaisesti.




Vuosiostoiltaan suurin Osakas nimeaéa kaksi (2) hallituksen jasenta, joista toisen

hallituksen puheenjohtajaksi
Vuosiostoiltaan kaksi (2) seuraavaksi suurinta Osakasta (eli vuosiostoissa sijat 2. ja

3.) nimeavat kumpikin hallitukseen yhden (1) jasenen,
Osakkaat, jotka eivat nimeéa edella olevan mukaisesti hallitukseen jasenia, nimeavat

yhdessa yhteensa yhden (1) hallitusjasenen.
Lisaksi nimitystoimikunta voi esittda yhtiokokoukselle valittavaksi enintdan kahta (2)

rippumatonta hallituksen jasenta Osakassopimuksen kohdan 6 mukaisesti.
Osakkaan vuosiostot maaraytyvat Osakkaan kahden edellisen paattyneen

tilikauden vuosiostojen yhteissumman perusteella. Vuosiostoja seurataan
saannollisesti ja tieto Yhtid toimittaa tiedon niiden kehittymisestd Osakkaille
puolivuosittain (elokuu — tammikuu).

Osakkaat sitoutuvat tekemaan hallitusvalintojen osalta yhteistyota sen varmistamiseksi,
etta valittavilla hallitusjasenilla on kuntalain (410/2015) ja lain hyvinvointialueesta
(611/2021, jaliempana "hyvinvointialuelaki”) mukaisesti Yhtion toimialan edellyttama
rittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Osakkaat vastaavat siita, etta nilden nimeamat hallituksen jasenet ja
yhtiokokousedustajat noudattavat paatdksenteossaan ja muussa toiminnassa
Oesakassopimuksessa sovittuja periaatteita ja osakeyhtidlakia.

56_Omistajakokous

Yhtion sidosyksikkbasemaan liittyvaa kaikkien Osakkaiden ohjaus- ja
maaraysvaltaa tukee omistajakokous.

Omistajakokous on Yhtion Osakkaidenesakkeenomistajien yhteistyoelin, joka

toimii myds hallituksen nimitystoimikuntanajeka-en—+ippumaton-yhtiosta eika se ole
Yhtion toimielin. Omistajakokous ei tee Yhtiota tai Osakkaita sitovia linjauksia tai

paatoksia.

Omistajakokouksen jasenia ovat kaikki Yhtion Osakkaatesakkeenomistajat.

Yhtion hallituksen ja johdon jasenet eivat-vei edustaa Osakkaita omistajakokouksessa;
mutta-voivat-osallistuakokoukseen-kutsuttaessa.Yhtion johto ja hallituksen
puheenjohtaja voivat kuitenkin osallistua omistajakokoukseen yhdessa Osakkaiden
edustajien kanssa.

Omistajakokouksessa Osakkaat muodostavat yhteisen nakemyksen Yhtion
omistajastrategiasta ja Yhtiolle asetettavista omistajastrategisista tavoitteista seka
seuraavat omistajastrategian ja sen tavoitteiden ja mittareiden toteutumista. Ottaen
huomioon, mitd on sanottu edella kohdassa 5, omistajastrategiassa on myos
maariteltava hallituksen kollektiiviset osaamisvaatimukset, kuten palveluala,
asiakkuuksien johtaminen ja digitalisaatio.

Lisaksi omistajakokous kasittelee ja muodostaa Osakkaiden yhteistd ndkemysta Yhtion




toiminnan kannalta merkittavista asioista ennen niihin liittyvaa paatoksentekoa.

Tallaisia asioita ovat:

- __Yhtioén strategian paivittaminen ja toiminnan merkittava kehittdminen,

- __Yhti6jarjestyksen ja osakassopimuksen mahdollinen muuttaminen,

- Sellaiset yhtiokokouksessa kasiteltavat merkittavat asiat, jotka edellyttavat
Osakkaiden yhteista valmistelua ja linjauksia,

- __Yhtion sidosyksikkbaseman mahdollinen vaarantuminen, seka

- Muut Osakkaiden kasiteltavaksi nostamat merkittavat asiat.

Edelleen Osakkaat sitoutuvat kasittelemaan nimitystoimikunnassa, joka kokoontuu
osana omistajakokousta, Osakkaiden hallitusvalinnoissa huomioitavia seikkoja siten,
ettd hallituksen jasenen valinnoissa tulee kollektiivisesti huomioiduksi
o__kuntalain ja hyvinvointialuelain mukaisesti Yhtion toimialan edellyttama riittdva
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus ja osaaminen, seka
o __omistajien nimitystoimikunnassa osana omistajastrategiaa hallituskokoonpanolle
maarittamat hallituksen osaamisvaatimukset.

Nimitystoimikunta voi myos esittaa 70 % vuosiostojen yhteismaaran
enemmistopaatoksella yhtiokokoukselle valittavaksi enintaan kahta (2) rippumatonta
hallituksen jasenta-—

Omistajakokous kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa Yhtion kutsusta, ja aina
tarvittaessa. Osakkaalla puelelia on oikeus pyytaa omistajakokouksen koollekutsumista

Yhtiolta_tietyn nimedmansa asian kasittelemista varten.tai-Helsingilta._

Lisaksi omistajakokous kokoontuu nimitystoimikuntana vahintaan hallituksen valintaa
edeltavan vuoden lokakuussa (taméa voi olla my0Os vksi sopimuksenmukaisista
omistajakokouksista). Hallituksen toimikausi on yhtiojarijestyksen mukaan kaksi (2)
vuotta.

Omistajakokouksessa puheenjohtajana toimii vuosiostoiltaan suurin Osakas. Yhtio
valmistelee omistajakokouksen asiat ja lisiksi Osakas, joka on pyytanyt tietyn asian
kasittelya, tuottaa siihen oman kasittelyaineistonsa (Yhtion aineiston lisaksi).

Omistajakokouksen toimiessa nimitystoimikuntana Yhtio toimittaa sinne
hallitusjasenten nykyisistd osaamisista seka hallituksen ja Yhtion johdon tunnistamista
tulevista osaamis- ja kokemustarpeista koosteen. Hallituksen itsearviointi on ajoitettava
siten, ettd sen tulokset ovat kaytettavissa tdssa lokakuun omistajakokouksessa joka
toinen vuosi.

Omistajakokouksen materiaalit toimitetaan Osakkaille vahintiaan viikkoa ennen
kokousta. Kukin Osakas varmistaa osaltaan kokoukseen osallistujat esityslistalla
olevien asioiden hyvéa kasittely huomioiden.

Hallituksen puheenjohtaja valittdd omistajakokouksen poytakirjian hallitukselle tiedoksi.
Yhtion hallituksen tulee toiminnassaan ottaa osakeyhtidlain asettamissa rajoissa




huomioon omistajakokouksessa muodostetut linjaukset paatoksetjja sen on ennen
esimerkiksimerkittavien strategisten paatdsten tekemista kutsuttava omistajakokous
koolle kasittelemaan asiaa, jotta omistajien yhteiset nakemykset huomioidaan
strategisessa paatoksenteossa.

Hallituksen on perusteltava kirjallisesti, mikali se poikkeaa omistajakokouksen
kannanotoista merkittavissa strateqisissa tai sidosyksikkbasemaan vaikuttavissa
asioissa.

7 Asiakkuuksien johtaminen

Yhti6 vastaa asiakkuuksiensa johtamisesta ja osana tata huolehtii Yhtion ja
Osakkaiden puolelta Yhtion palveluita tilaavien valisesta tiedonkulusta ja
vhteydenpidosta. Osakkaat vastaavat itse sisdisesta tiedonvalityksestaan eri
sidosryhmien valilla (Yhtion palveluita ostavat sisaiset toimijat, henkilostdosasto,
konserniohjaus).

pa_l.,el Iutal Ipl eiden-tayttymista Se”ka. ja.etaan kokemuksia-omistaja

78 Paatoksenteko yhtiokokouksessa
Yhtiokokouksen paatdkseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet annetuista
aanista, jollei osakeyhtiolaissa toisin saadeta, Yhtion yhtidjarjestyksessa toisin
maarata tai tassa Osakassopimuksessa toisin sovita.

Seuraavista asioista paattaminen Yhtion yhtiokokouksessa edellyttaa osakeyhtidlain
osake- ja danimaarasaannoksista riippumatta Osakkaiden yksimielista paatosta:

1. Yhtion yhtiojarjestyksen muuttaminen

2. Sellaiset muutokset, jotka voivat vaikuttaa Yhtion sidosyksikkdasemaan
3. Osakepaaoman korottaminen tai alentaminen

4. Fuusiosta tai jakautumisesta paattaminen

5. Yhtion purkaminen

6. _Yhtion koko liiketoiminnan tai sen merkittavan osan luovuttaminen tai lopettaminen
seka yhtion varallisuuden luovuttaminen

89 Tilintarkastus

Yhtion tilintarkastajaksi valitaan Helsingin-tarjouskilpailun-perusteellaYhtion ehdottama



KHT-tilintarkastusyhteiso.
910 Toiminnan rahoitus ja osingonjako

Osakkailla ei ole taman Osakassopimuksen perusteella velvollisuutta osallistua
mahdollisiin oman paaoman korotuksiin eika antaa Yhtiolle lainaa eika Yhtion puolesta
takauksia tai muita vakuuksia.

Jos Yhtion taloudellinen tilanne heikkenee Yhtion omista sopeutus- ym. toimenpiteista
huolimatta olennaisesti, sitoutuvat Osakkaat neuvottelemaan yhdessa tilanteesta.

Yhtio ei jaa osinkoa.
1011 Osakkaiden sitoutuminen kayttamaan yYhtion tarjoamia palveluja

Osakkaat pyrkivat keskittamaan tilapaisen ja maaraaikaisen tydvoiman vuokrausta
koskevat ostonsa Yhtioon.

Yhtion ja Osakkaiden valilla solmitaan palvelusopimukset, joissa maaritellaan
tarkemmin Yhtion palvelujen sisalto ja ehdot. Yhtion ja Osakkaiden valisissa
sopimuksissa ja palvelujen hinnoittelussa noudatetaan tasapuolisuutta Osakkaiden
kesken.

41412 Kilpailunrajoitus

Osakkaat eivat voi perustaa tai olla osakkeenomistajina yhtiossa ja tehda silta
tyovoiman vuokrauksen palveluostoja, jos tama yhtio harjoittaa Yhtion kanssa
kilpailevaa toimintaa vuokraamalla tydévoimaa tai tarjoamalla
henkilostonhankintapalveluja. Tama ostorajoitus ei koske sellaisia ammattialoja, joiden
vuokrauspalveluita Yhtio ei tuota.

Kilpailunrajoitusehto on voimassa taman Osakassopimuksen voimassaoloajan tai niin
kauan kuin Osakas on Yhtion osakkeenomistaja.

4213 Osakkeiden panttauskielto

Osakkeita, optioita, optiotodistuksia, vaihtovelkakirjalainoja tai muita instrumentteja,
jotka voidaan vaihtaa Yhtion osakkeiksi, ei saa pantata eika niihin liittyvia oikeuksia
muutoinkaan luovuttaa ilman toisten Osapuolten suostumusta.

1314 Osakkeiden myynti

Osakkeita ei saa luovuttaa eika siirtdd muutoina kuin toiselle hankintayksikolle ja
silloinkin ainoastaan alla olevin ehdoin. Taman kiellon tarkoituksena on sailyttaa
Osakkaiden ja Yhtion valinen hankintalaissa tarkoitettu sidosyksikkdsuhde.

Osakas ei saa luovuttaa eika siirtda Yhtion osakkeitaan ilman muiden Osakkaiden
suostumusta muuta kuin omalle konserniyhtidlleen tai -saatidlleen, joka on myds
hankintayksikko ja edellyttaen, etta siirron kohteena on vahintdan hankintalain
edellyttama vahimmaisomistusosuus. Osakkaalla on edella mainitusta poiketen
oikeus ilman muiden Oesakkaiden suostumusta luovuttaa Yhtion osakkeitaan, mikali
Osakkaan palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy sesiaali-terveydenhuclon-uudistuksen-
tabmuun-syyn-takia-toiselle hankintayksikolle ja edellyttaen, ettd siirron kohteena on
vahintaan hankintalain edellyttama vahimmaisomistusosuus. Osakkeiden luovutus voi




Osakkaat sitoutuvat siihen, ettad Yhtion omistukseen liittyvissa kysymyksissa ja
ratkaisuissa pyritdan saavuttamaan yksimielisyys.

Mikali Osakkaan hankintayksikkbasema lakkaa tai Osakas ei tayta hankintalain
mukaisia sidosyksikon omistajalle asetettuja vaatimuksia, Osakkaan on tarjottava
osakkeet lunastettavaksi muille Osakkaille. Lunastusmenettelyssa noudatetaan taman
Osakassopimuksen ja Yhtion yhtidjariestyksen maarayksia

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovutuksesta paattaa yhtiokokous, ellei
hallitukselle ole annettu erillista valtuutusta.

Jos vapaaehtoisella omistusjarjestelylla voi olla vaikutusta Yhtion
sidosyksikkbasemaan, luovuttajan tulee ennen siirtoa selvittda vaikutukset muille
o0Osakkalille ja tarjota osakkeet lunastettavaksi muille Osakkaille ennen siirtoa.

Lisaksi, jos Osakas ei kayta Yhtion palveluja 12 perakkaisen kuukauden aikana,
sen tulee viipymatta tarjota osakkeet lunastettavaksi muille Osapuolille
vhtiojariestyksen mukaisella lunastushinnalla.

Luovutuksensaajan on kaikissa tilanteissa ennen luovutusta tai siirtoa sitouduttava
taman Osakassopimuksen maaraysten noudattamiseen.

1415 Salassapito ja Osakkaiden tiedonsaantioikeus

Osapuolet sitoutuvat pitamaan salassa Yhtiota koskevat liikesalaisuudet seka muut
luottamukselliset tiedot, ellei lainsaadannosta muuta johdu. Tama sitoumus on
voimassa myos taman Osakassopimuksen voimassaolon paattymisen jalkeen.

Osakkailla on oikeus tutustua Yhtiota koskevaan asiakirjamateriaaliin siten, etta
Osakkaan erikseen maaraamalle edustajalle toimitetaan sama Yhtiéta koskeva
materiaali kuin Yhtion hallituksen jasenille. Yhtion ei kuitenkaan tarvitse antaa tietoja tai
asiakirjoja, mikali tasta aiheutuisi Yhtiolle ilmeista haittaa.

16 Myotavaikuttamisvelvollisuus

Osakkaat sitoutuvat itse tai; asiamiehensa tai edustajansa valitykselld aanestamaan ja
toimimaan yhtiokokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissa tavalla, jota
taman Osakassopimuksen noudattaminen edellyttaa, ml. huomioimaan
omistajakokouksen linjaukset ja paatokset.

4517 Muutosten tekeminen Osakassopimukseen

Osakassopimukseen tehtavat muutokset ja lisdykset ovat patevia ainoastaan, mikali
ne on tehty kirjallisesti ja kaikki Osakkaat ja Yhtid ovat ne asianmukaisesti
hyvaksyneet ja allekirjoittaneet.




4618 Tulkintajarjestys

Osapuolten valisissa sopimuksissa tai asiakirjoissa tulkintajarjestys niiden ollessa
ristiriidassa seuraava:

1. Osapuolten valinen osakassopimus

2. Yhtion yhtidjarjestys

3. Muut sopimukset

4719 Sopimuksen voimassaolo

Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkella ja on voimassa niin kauan kuin Osakkaat
ovat Yhtion osakkeenomistajina.

Talla Osakassopimuksella puretaan Helsingin,-Espoon,Vantaan, HUS:Arja-
KauniaistenYhtion valiren-nykyinen osakassopimus, allekirjoitettu 27.10.2021 —

1.4.202218.6.2014 — 26.8.2014.

1820 Sopimuksen siirto
Sopimusta ei voida siirtda kolmannelle ilman toisten Osapuolten suostumusta.
4921 Erimielisyydet
Tahan Osakassopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia.
Tasta Osakassopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat Osapuolten erimielisyydet
pyritdan ratkaisemaan neuvotteluteitse. Elleivat Osapuolet paase neuvotteluteitse

yksimielisyyteen, ratkaistaan asia Helsingin karajaoikeudessa.

2022 Sopimuskappaleet

Sopimus allekirjoitetaan sahkoisesti, ja Osapuolet saavat siitd oman saman sisaltdisen

kappaleensa.
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